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Lokationsbaseret tidsplanlaagning

Planleegning der viser hvem der arbejder hvor

" > / / ) / Sund proces

S » Optimeret og effektivt tilrettelagt

» Skabe plads til gentagelseseffekt og
kontinuitet i udfgrelsen
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« Seette "kaeden” rigtig pa fra design til
udfgrelse
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Optimal produktion

Karol Adamiecki Publicerede artikel herom i1903 p& polsk og Harmonogrammet er det grundleeggende
, russisk princip bag Lokationsbaseret Planlaagning
En af de mest bergmte ledelsesforskere i hvor man tilstreeber harmonisk bygge
central og gst-europa Publicerede artikel om Harmonografer / produktion

Harmonogrammer i 1931

] 50 100 sek
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Definerede 3 grundlzeggende principper /
forudsaetninger for optimal produktion

. Harmoni i metode - produktionsmetoder
skal veere sammenhaengende - f.eks. pa
tveers af faser

Karol Ada e
1866-1933

. Harmoni i eksekvering — Planlaagning,

Udviklede workflow diagrammer der viste S .
koordinering og opfalgning.

afhaengigheder i 1896.

. Harmoni i indstilling - teambuilding
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Formal med planlaegning
Ledelse

Hvad er funktionen af planlaegning ?

Skabe grundlaget for at organisere projektet og fordele ansvaret
Kommunikere og koordinere mellem alle aktgrerne i projektet
Motivere til at se fremad og teenke scenarier

Granskning og risikovurdering af projektet

Skabe fglelse af uopsaettelighed og bevidsthed om prioritering og
brug af tid

Skabe grundlaget for opfalgning og styring

NIRAS



Erfaringer fra gode projekter

Styring

Produktionsstyring er vigtigere
end planleegning

Styring kraever gode
arbejdsplaner, vedvarende
overvagning og umiddelbar
opfelgning pa afvigelser

Arbejdsplanerne skal
kvalitetssikres s de er
realistiske, styrbare og
ressourceforbruget er som
kalkuleret

Projektet skal nedbrydes i
sektioner og arbejdsomrader for
planlaagning og styring

Kontinuerte produktionsforlgb er
ngglen til arbejdet gennemfgres
som planlagt

Planleegning & Koordinering

Varigheder skal beregnes pa
baggrund af preecise
produktivitetsrater

Buffere skal laegges ind i
arbejdsplanen for at beskytte
mod usikkerhed og uforudsete
haendelser

Produktivitetsrater skal
synkroniseres via optimal
bemanding

Entrepriser skal planlaegges pa
baggrund af maengder og
produktivitetsrater

Hver lokation skal kun have én
aktivitet ad gangen

Bemanding skal planlaagges s
der er tilgengelige
arbejdsomradder, som buffer mod
forstyrrelser

Opfolgning

Overvagning skal udfgres pa
afsluttet arbejde p& lokationerne

Staderegistrering skal indsamles
i kontrolskemaer for den enkelte
lokation

Fremdrift skal visualiseres i
flowline diagrammer for at
synligggre kritiske afvigelser og
effekten pa terminer.

Proaktiv styring er :

Forudse produktionsproblemer,
Risikoanalyse af arbejdsplaner,
detaljeret planlaegning teet pa
udfgrelsen, integrere
leveranceplaner i arbejdsplaner,
selvstyre

Reaktiv styring er :

Forgge bemanding, reducere
omfanget eller kvaliteten af en
aktivitet, Overtid og forlaenge
tidsplanen
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Selecting. Phase
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and packaging | Flanning

work which
may be done SHOULD

Ny Making
Woikatle  ADJUSTED SHOULD etk ready

backlog by sereening
and pulling
Look-ahead
y Planning
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Sequencing - T
and packaging | [ Status
work which and
can be dong CAN \ forecasts /

Shielding ~ praduchon
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WILL

\ [ Measure
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BIM, VDC, INDUSTRI 4.0, DIGITALISERING...

Detailed Design

Conceptual : .
Design <
‘ VISUALIZATION
— Building
: ® Information
| Modeling

Construction
4D/5D

Operation and Construction
Maintenance Logistics
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Ikke kun 3D, men en masse informationer

ROOMSCHEDULE

> i 175 s

B) Rumoversiot
kioner] @ Grcoe Funktionsomrade: Elektrokemisk Karakterisering
e i Fum | Standardum | RFP_|
4 Funktionsomrade s Tilfgj rum (] Abne... v Su Skrivud > <% Sag v Hurtigseg F3 for at komme her
ektrokemskc Kerakterserng .
EnerayLAB Fumduric e Navn: Prog arcal: RFP status Udstyr: Statis
Hydrogen Ovne. 90009 Batten Testlab fiert) 2300  Ikke oprettet lkke opretiet
Karaktzrisering @010 Betten Teststands 000 lke opreter Ko opretct
Kemikalielager * 30011 Celletest /Stacktest 421.00  Ikke oprettet lkke oprettet Brske om ha rumhajde og mange installationer. hgj v.
Kk s o @ s0007 Handskebokse | 3600 hoke opretict ke opretict
Magnetisic + Blektrisk Karakderise| | g 90 002 Haitryle 98,00  Ikke oprettet Ikke oprettet.
s e 90,005 Mortage/Prasparation 2300 Keke oprettet ke oprettet
i MO @ 3000 Mélolab torfast) 23,00 bce oprotier ke opretict
Organisk Syrtese (#990.006 Maieizb (vadt) 6100 fcke oprettet. Uik
BTt = 30003 Tekrkorum | 0.00  lkke opretiet ke oprettet ventistion | tekrirum pa taget
e @ 0008 Teknkoum Il 14,00 hoke opratiet ke opretct
Plasmalab iz Tekenikrum 1Il DD Ikke oprettet ke oprettet

- Produktionsovne
PRO Karakterisering
Proveprasparstion

Rentgen
Solar cell characterisationTest

I v
yricse 90.006 - Malelab (vadt) S [Er="m[Ea

Tracker udenders Rumkeme | Notat | At udstyri nm | Bileder/Dokumenter|
Vaststeder |
Varestador 1 el Navn Udstyrsliste Antsl: Prontet: Ansvar  Budget BIP  Status o
Vastcsteder Il 9901.497 PAR 283, Schlumberg 1255 Uidstyr |0 Nej
Vesthesteder IV 9901.522 Potentiostat Udstyr 10 Nej
- Placenng, stage 9901541 RDE setup Udstyr [0 Nej
1>+ Placering, nybyg 9901545 Red, VersaStat 4 Udstyr [ =6 Nei .
5501572 g Udstyr 10 Nej
901,664 Sehlumberger 511286 Ucstyr 10 Nej
9901.665 Sohlumberger SL 1260 Udstyr 10 Nej L
9901.733 Stinkskab Udstyr 10 Nej 3
9901.775 Stinkskab Udstyr 10 Nej
9901.819 Salebordemaskine. Prowcon ... Udstyr T2l Nej
9901873 VersaStat 3, Booster Udstyr 310 Nej
i 1| M > v
sl rum 12 Sum prog. sres 65300 Sum projeic real 000 Sum programmerst brumosres! 65500

Rum og udstyrsdatabase

11



. w* 'I‘J"."E._'-ﬁmr ’-.':h:w\rﬂ




Sammenhang mellem planer
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Lewel 3 - 3.5al

Level 2 - 2.5al

Lewvel 1 - L.sal

Lewel O - Stuen

Lewvel -1 - Keelder

Technical Floor - Ph.asg 2 2700 m Technical Floor - Ph_asg 1 6400 .m.“.

Airside Office - Phase 2 1800 m2 Airside Office - Phase 1 3100 m2 9500

Shop 2
1000 m2

| 2400 m2 | | | | |
1500 m2 300 3900

1000 m2
Shop 1 CASC - Phase 2 4300 m2 Shop 3 2300 m2 | |
1100 m2 300 CASC - Phase 1 8800 m2 Shop 4 1700 m2 | | | 15500

‘Areal Fingerrod €

55200
BAG Conveyor keeldre 6200 m2

Keelder T3A = | _ _ | . . . 16600
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Areal T3 |
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Successiv tidsplanlaagning

Fra Milepeele til arbejdsplan(er)

/A A A A A A Milepaele - Bygherre

» Behov og krav - fra design til anlaeg til drift

Faseplan/Hovedtidsplan - Projektledelse
» Forventningsafstemning med byggeriets interessenter
« Tilrettelaegge effektiv udfgrelse - 10-20%
» Organisering, risici og granskning

Udbudstidsplan / Arbejdsplaner
» Sund udbudstidsplan - Bygbarhed

- Identifikation af greenseflader - Risici
» Byggeplads, Byggeproces og logistik — Bedre plan for sikkerhed og sunW

St.
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Udfgrelse & opfalgning

» Bedre koordinering - Mindre spild & lavere omkostninger

» Bedre sammenhaeng mellem projekt og proces - Hgjere kvalitet og faerre fejl
» Bedre styring og opfglgning — Arbejdsmiljg

Behov for

Skal ggre

Bgr gore

Kan ggre
Vil ggre
Har gjort

NIRAS



Afhaengigheder & Arealer

Logikken svarer il

“virkeligheden” og
o
man far en staerkere

Logikken ”styrer” sammenheengen mellem opgaverne og aktivitetern planlaegning

MIRAS OLLEKOLE
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« Level 1 - Logik indenfor samme lokation
 Level 2 - Logik mellem lokationsniveauer

« Level 3 - Flow logik — Opgaven udfgres kontinuert ift. den
reekkefalgen af lokationer

« Level 4 - Lokationslogik — Man skal veere faerdig pa en lokation
fgrend man kan ga videre. Cykliske aktiviteter sasom
elementmontage er eksempel herpa

« Level 5 - Vilkarlig sammenhang mellem to aktiviteter, som vi
kender det fra Microsoft Project

Derudover har vi de kendte bindingstyper AS, SS, AA, SA - samt
buffere og slaek der kan indlaegges

NIRAS






